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melhores

Organizacoes fortalecem seus

compromissos com o meio ambiente, a
sociedade e a governanca em busca de
resiliéncia e de um mundo sustentdavel

m 2004, no relatorio Quem se importa vence
(ou Who cares wins, no original em inglés),
construido e endossado por uma série
de instituicdes vinculadas ao
mercado financeiro a convite do
Pacto Global da Organizacdo
das Nagdes Unidas (ONU), seus
signatarios argumentaram
que investimentos, para serem
bem-sucedidos, dependem
de uma economia vibrante.
Essa, por sua vez, demanda
uma sociedade civil saudavel
que, em tltima andlise, necessita
de um planeta sustentavel. Na
introducdo do documento, ressaltaram,
ainda, que em um mundo cada vez mais complexo
e interligado, a importancia de gerenciar ativamente riscos
e oportunidades relacionados a tendéncias ambientais (o
E, de Enviromental) e sociais (o S, de Social) emergentes,
em combinagao com expectativas crescentes do publico
por melhores prestacio de contas e governanga corporativa
(0 G, de Governance), apresentava um novo conjunto de
desafios com consequéncias financeiras de longo alcance
para corporagdes. Assim, foi criado o acronimo ESG, em
torno do qual organizacdes privadas e publicas, dos mais
variados segmentos e portes, mobilizam-se para desenvolver
estratégias e iniciativas que contribuam para a perenidade
de instituicoes e negocios, e para a construcao de um destino
vidvel 2 humanidade e ao planeta.
Outro marco na trajetoria do conceito, e que o alcou
a0 protagonismo, foi a divulgacio, no nada distante
janeiro de 2018, de uma carta direcionada a presidentes
de empresas, assinada por Larry Fink,
fundador e CEO da BlackRock. Nela, o
executivo externou que a maior gestora
de fundos do planeta adotaria uma
série de iniciativas para posicionar a
sustentabilidade no coracao da sua

Fortalecimento
do ESG esta
relacionado ao

pointcm.com.br/online/esg2023

recrudescimento de
problemas ambientais e
sociais no mundo

estratégia de investimentos, o que incluia deixar de
destinar recursos a ativos com altos riscos ambientais,
sociais e econdmicos. Posicionamentos semelhantes aos de
Fink passaram a ser adotados por muitos outros investidores.

A consultora em Estratégias de Comunicacio e
Sustentabilidade, Svendla Chaves, explica que o ESG se
tornou pauta prioritaria para muitas companhias em razao
do recrudescimento de questdes socioambientais e dos seus
desdobramentos econdmicos, que comecaram a ter mais
visibilidade na dltima década, dos efeitos das mudancas
climaticas no cotidiano até as dificuldades para erradica¢io
da fome e da pobreza. “Os riscos ambientais ganharam
protagonismo, e suas relagdes com os desafios sociais — como
as migracOes em massa e a elevacdo do custo de vida — tém
obrigado governos e empresas a dar prioridade a esses
temas. Assim, por um lado, ha maior cobranca sobre o setor
corporativo pelos impactos que este causa no meio ambiente
e na sociedade. Por outro, as empresas tém sido obrigadas
a considerar os riscos e as oportunidades que esses aspectos
trazem para seus negocios”, detalha ela.

Svendla aponta, ainda, que o advento do ESG ndo
suplanta o conceito de sustentabilidade, em pauta desde a
década de 1970, ainda que com maior destaque a partir do
ano 2000. “A diferenca entre os dois termos € basicamente
de perspectiva. Embora o conceito de sustentabilidade nao
possa ser perdido de vista, por ser bem mais amplo, a visao
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ESG ajuda a tangibilizar os riscos e oportunidades dessas
questdes no dia a dia dos negocios, ou seja, facilita e estimula
o comprometimento do setor empresarial com esses aspectos”,
explica Svendla.
Adriano Augusto Franca Pimenta, socio e consultor da
Creta Sustentabilidade e professor universitrio, avalia
que o ESG acabou por dar uma nova tonica a pauta da
sustentabilidade ao trazer a superficie o tema da gestdo
de riscos e relacionar-se com o olhar dos investidores.
Isso, no seu entender, fez com que o assunto chegasse
de maneira mais contundente as mesas dos CEOs,
por exemplo. “As empresas nao olham apenas para
as ameagas aos seus negocios, as suas marcas, mas
também para as oportunidades que existem para
trabalharem em relacio a mudancas climaticas,
diversidade, equidade e inclusio, ao aprimoramento da
governanca corporativa, etc., e agregarem valor a diferentes
publicos”, detalha Adriano.

Livio Giosa, coordenador geral do Instituto ADVB de
Responsabilidade Socioambiental e presidente do Conselho
Nacional de Defesa Ambiental, corrobora a perspectiva dos
consultores. Alids, considera que as organizacdes tém no
ESG um modelo metodoldgico. “Ele funciona como um
escopo, indica caminhos, e isso sem divida € relevante para
agregar valor, reconhecimento e robustez as empresas que
adotam as boas praticas”, avalia. Livio ressalta o ESG como
recurso valioso e passivel de ser empregado por organizacoes
de qualquer segmento ou porte, por governos e até mesmo
pelos individuos. “Todos precisam perceber que podem
adotar medidas positivas e que isso pode promover mais a
coletivizacao de boas praticas”, analisa. Com relagao ao poder
publico, por exemplo, reconhece como fantastico o potencial
de legisladores e membros do executivo para impulsionar
temas relacionados ao desenvolvimento sustentavel. “Os
impactos de uma nova lei, por exemplo, serdo provavelmente
muito mais amplos do que os de acoes adotadas por
empresas”, considera Livio, para quem as resolucdes nao
precisam ser necessariamente complexas.

URGENCIA Adriano destaca a urgéncia na adocio
das boas priticas: “o futuro do ESG tem de ser agora”,
sentencia. Afinal, segundo ele, se ha 15 anos, ao tratarmos
de mudangas climaticas, o tema ainda era um pouco etéreo,
isso ndo se aplica mais em 2023, diante de evidéncias como
as recorrentes ocorréncias de cheias, secas, calores extremos,
etc. “Se nao olharmos para o ESG e o praticarmos de forma
imediata, talvez néo exista futuro. E preciso compreendermos
que estamos vivendo uma emergéncia climatica e problemas
sérios em outras areas, como a social”, finaliza Adriano.
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PANORAMA

Avancos e desafios das

organizacoes em ESG

Movimento em direcdo as boas prdticas ganba forca, mas

existem obstdculos para sua adocdo mais ampla e eficaz

N\

medida que a
comunidade global
amplia a sua
compreensao sobre
aurgéncia do tratamento sério
e transformador nas questoes
ambientais, sociais e de
governanca (ESG), as organizacoes
demonstram crescente interesse
em comprometer-se com a ado¢o
de boas priticas. O aumento da
conscientizacao entre empresarios
e gestores sobre a importancia do
ESG é impulsionada, dentre outros
fatores, pela cobranca de diferentes
partes interessadas, incluindo
investidores, consumidores e
funcionarios.
A geracdo Z (nascidos entre 1995
e 2003) e os millennials (nascidos
entre 1983 e 1994), por exemplo,
exigem mais acoes climaticas
por parte de seus empregadores,
conforme mostrou o Millennial &
Gen 7 Survey 2023, levantamento
feito pela Deloitte com 22 mil
profissionais, dentre os quais
800 eram brasileiros. A pesquisa
revelou que, embora a situagdo
financeira suscite incertezas sobre
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a capacidade de pagar um preco
maior por produtos sustentaveis,
as preocupacdes com as alteracoes
climaticas ainda tém grande
impacto sobre a tomada de decisdes
desses consultados, seja na hora de
comprar ou ao escolher carreira e
local de trabalho. A maioria - 69%
da geracio Z e 73% dos millennials
- tenta ativamente minimizar o
seu impacto no ambiente, com
repercussdes diretas em suas
escolhas de estilo de vida.

A agenda ESG também tem
sido fator determinante para
os investidores decidirem onde
alocar recursos. Segundo o Global
Reporting and Institutional
Investor Survey, realizado pela
multinacional de auditoria e
consultoria Ernst & Young (EY),
99% deles usam divulgacdes ESG
como parte fundamental de suas
resolucoes de investimento. Ainda,
78% acreditam que empresas devem
priorizar inversoes relacionadas
20 ESG, mesmo que isso signifique
reducio de lucros a curto prazo. A
pesquisa, divulgada ao final de 2022,
consultou mais de 1.040 lideres
financeiros e 320 investidores.

PAIS | Asempresas
brasileiras estao atentas a
essas exigéncias e alinhadas ao
movimento global de busca por
solugdes que levem a um cendrio

mais sustentavel, humano e
responsdvel, porém muitas delas
ainda precisam percorrer um longo
caminho para estabelecer programas
consistentes, monitorar metas e
divulgar resultados verificaveis.

0 envolvimento das companhias
nacionais com a Agenda ESG

foi corroborado pela pesquisa
Tendéncias de RH 2023, realizada
pela Korn Ferry, em que 67% das
265 corporagdes consultadas no
pais afirmaram adotar praticas
direcionadas a ele. Entretanto, 54%
ainda nao definiram objetivos
especificos. As empresas que até o
momento nio adotaram a pauta
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dentre suas estratégias expressam
disposicdo para fazé-lo em até

18 meses, conforme o estudo
divulgado neste més de novembro
no Valor Economico.

Ja o levantamento Panorama
2024, realizado pela Camara
Americana de Comércio (Amcham
Brasil) em parceria com a
Humanizadas, indicou que metade
dos 694 empresarios brasileiros
entrevistados (e que representam
empresas com faturamento anual
somado de aproximadamente
R$ 755 bilhoes), consideram
0 ESG um fator disruptivo nas
corporagdes. Essa tendéncia ja

havia sido observada na edicao
anterior da pesquisa, quando 47%
das organizagoes informaram

ter incorporado praticas e 31%
sinalizaram que planejavam
aderir a agenda. Assim, o tema
ESG/Sustentabilidade figurou
como o segundo aspecto mais
mencionado pelos representantes
das companhias com potencial
para impulsionar os negdcios nos
préximos anos, atrds apenas da
Inteligéncia Artificial (IA).

DESAFIOS | Emboraas
pesquisas revelem que o movimento
em direcdo as praticas ESG avance
no meio corporativo brasileiro,
ha desafios importantes a serem
enfrentados para ganhos de
amplitude e eficicia. A falta
de conhecimento (49%) e de
profissionais capacitados (46%),
bem como a pressao por resultados
de curto prazo (48%) foram
apontadas por executivos como
barreiras para a efetivacio de acoes
ambientais, sociais e de governanca
nas empresas, conforme executivos
entrevistados para a pesquisa
Lideres de Negocios do Brasil e
ESG, realizada pela agéncia de
big data e instituto de pesquisa
Data-Makers. Outros obstaculos
indicados por eles foram a falta
de dados (38%), de métricas-
chave claras (os KPIs; 37%) e de
benchmarks (32%). Apenas 16%
dos 170 presidentes e diretores
consultados afirmaram conhecer
o tema ESG em profundidade e
somente trés em cada dez empresas
planejam aumentar as verbas
destinadas a pautas relacionadas
a meio ambiente, sociedade e
governanca. Por outro lado, 92%
consideram o tema importante ou
muito importante.

Brasil tem a terceira maior rede do Pacto Global

rova do compromisso das instituicdes com

a Agenda ESG € sua ampla adesao ao

Pacto Global, iniciativa da Organizacao
das Nagdes Unidas (ONU) que desafia o
mundo corporativo a alinhar suas operacdes
e estratégias a dez principios universais de
direitos humanos, trabalho, meio ambiente e
anticorrupcao, além de tomar medidas para
promover os objetivos sociais. Langado em 2000
pelo entdo secretario-geral das Nagoes Unidas,
Kofi Annan, a iniciativa abrange quase 22 mil

instituicdes em mais de 160 paises. O Brasil tem
a terceira maior rede local do Pacto Global no
mundo e a maior das Américas, com quase dois
mil participantes entre empresas e organizagoes
ndo-empresariais.

A rede Brasil do Pacto Global divulgou em
fevereiro a pesquisa Como estd a sua Agenda
ESG?, que revelou que 78,4% das empresas que
participaram do levantamento incorporaram
0 ESG em suas estratégias. No entanto,
menos de 60% alocaram recursos para acoes

ambientais, sociais e de governanca, e apenas
39% fazem gestdo dos resultados, ou seja, ha
uma discrepancia entre a intencao e a execucao
efetiva das praticas ESG dentro das organizagoes.
Mais de 70% dos 190 respondentes da pesquisa
- feita em parceria com a consultoria de

gestao empresarial Falconi e a plataforma de
monitoramento digital Stilingue - fazem parte
do Pacto Global da ONU no Brasil, ou seja, sao
instituicdes que ja ttm um engajamento inicial
com o assunto.
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Ir alem ¢ ter as
pessoas como
a nossa prioridade.

Para a Bayer, a alianca entre
tecnologia, sociedade e
diversidade, equidade e
inclusdao é a forma correta
de fazer negécio: colocando
as pessoas nho centro e a
ciéncia a servico de uma
vida melhor. Melhor para
vocé, melhor para todos nés.

»

Se é Bayer, é bom.
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Pertinéncia aos negocios e aos
publicos de interesse

Incorporacdo do ESG demanda conbecimen-
to sobre os riscos e oportunidades nos dife-
rentes setores e contextos

s motivos para organizacdes dedicarem
atencdo e recursos (humanos, materiais e
financeiros) a incorporagio do ESG as suas
estratégias e rotinas incluem, evidentemente,
a contribuicdo que as boas praticas podem dar ao
desenvolvimento sustentavel, mas passam por contemplar
exigéncias dos seus publicos de interesse. Camila Goldberg,
socia das areas de Mercados Financeiro e de Capitais e
Societario do BMA Advogados, destaca que as questdes
ambientais, sociais e de governanca sio entendidas como
oportunidades de impulsionar o crescimento sustentavel
do negocio e de captar a atencio do mercado financeiro,
em um cendrio em que investidores, consumidores e
funciondrios exigem melhores praticas empresariais.
Reguladores dos mercados financeiro e de capitais tém,
inclusive, editado novas regras e apresentado propostas
normativas para tornar as alocacdes de recursos em acoes
ESG mais transparentes e padronizados. “Atualmente, ter
uma agenda ESG é fundamental para atrair a atengao
de investidores e consumidores e posicionar as
companhias de forma positiva nos seus
respectivos mercados de atuacdo”, afirma.

A consultora em estratégias de
Comunicacio e Sustentabilidade,
Svendla Chaves, ressalta a
necessidade de envolvimento dos
stakeholders nas posturas tomadas
pelas organizacdes em relacdo ao
ESG. “A busca por boas praticas
deve se dar dentro das empresas e
também nas suas cadeias de valor,
uma vez que de nada adianta ter a casa
organizada mas depender financeiramente
de quem desrespeita 0 meio ambiente ou os
direitos humanos — isso coloca em risco o negocio”,
acrescenta. Por outro lado, segundo ela, as empresas sao
atores importantes na coletividade, com grande capacidade
de influéncia social, e podem atuar como disseminadoras
de conceitos que ainda estdo restritos a alguns grupos.

A expectativa, de acordo com a consultora, € a de que
essas posturas contribuam para levar ao capitalismo de
stakeholders, no qual as empresas passam a considerar
em suas estratégias os interesses e as necessidades da
sociedade e de todos os seus publicos — e nao so os de seus
investidores.

A forma como o ESG interferird nas estratégias e
praticas das empresas, conforme Svendla, depende de
varios fatores, mas especialmente da caracteristica do
negdcio — alguns tém envolvimento mais critico com a
pauta—, da maturidade do setor produtivo e do nivel de
comprometimento da gestdo. Idealmente, ela argumenta,

Existe a
necessidade
de envolvimento
dos stakeholders nas
agoes priorizadas pelas
organiza¢oes em relagdo ao
ESG para que elas sejam
mais pertinentes e

efetivas

as questoes sociais, ambientais
e de governanca devem estar na
esséncia da estratégia de qualquer
organizacdo, tanto para garantir
a satude do negdcio quanto evitar
impactos negativos na sociedade e
no meio ambiente de forma mais
ampla. “Isso significa considerar,
em cada atividade, produto ou
Servico, quais sao os riscos e
oportunidades socioambientais
relacionados, bem como buscar
estabelecer as melhores praticas
para que o negdcio seja sustentavel
no médio e no longo prazos”,
amplia Svendla.
0 também consultor Adriano
Augusto Franca Pimenta,
socio e consultor da Creta
Sustentabilidade, salienta a
necessidade de que as medidas
ESG adotadas estejam conectadas aos negocios das
instituicoes para, de fato, agregarem valor a elas e aos
seus stakeholders. Por exemplo, um projeto
de reflorestamento faz mais sentido se a
organizacao realizou um inventario de
emissoes e sabe qual o seu impacto. Ela
pode, assim, adotar a medida como
uma das formas de neutralizar sua
pegada. “Isso € importante para
evitar que, em momentos de crise,
como os de 2008, os investimentos
em meio ambiente, sociedade ou
governanga sejam suspensos. Se
eles de fato sao pertinentes para os
negocios, estdo agregados aos resultados
da empresa, ndo serdo cortados. Porque s6
se corta o que nao faz falta”, pondera Adriano.
Ele confirma, ainda, a importancia da revisao
periddica das matrizes de materialidade apuradas pelas
organizacoes, ou seja, dos processos de consulta a
publicos internos e externos para identificar os temas
que representam, na perspectiva deles, os impactos mais
significativos das instituicdes na economia, no meio
ambiente e nas pessoas. Mas considera que as companhias
deveriam pensar em estratégias e compromissos mais
perenes. Uma mudanca constante na agenda ESG de uma
empresa pode denotar inclusive a falta de maturidade
em relagdo ao tema. “Eu posso revisar a materialidade de
tempos em tempos para ver se houve mudanca também
na percep¢ao do mercado, dos stakeholders, o que de fato
pode acontecer, pois os cenarios sio dindmicos e, por
exemplo, um escandalo pode despertar mais preocupacoes
sobre um determinado assunto. Mas em termos de
planejamento estratégico, daquilo que eu assumo como
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compromisso, creio ser importante uma visao de um pouco
mais longo prazo, para também ter coeréncia nas agoes”,
complementa Adriano.

PERTINENCIA | Muitas empresas, 20 analisarem em
profundidade riscos e oportunidades associados as suas
atuacoes, estabelecem agendas ESG e objetivos e metas
relacionados a elas. No caso da Igud Saneamento S.A.,
seus servicos estdo intimamente ligados 2 manutencao
e a preservacdo da vida. Por este motivo, o ESG € tao
importante para a empresa, sendo um dos seus quatro pilares
estratégicos. Faz parte do DNA da companhia desenvolver
uma gestao sustentavel e estar atenta as questdes ambientais,
sociais e de governanca, permitindo potencializar os impactos
positivos inerentes ao setor, como a melhoria na qualidade de
vida e saide da populacio por meio dos seus servicos.

Paula Castro, a Diretora Executiva de Sustentabilidade,
Seguranca, Satide e Meio Ambiente da Bayer na América
Latina, destaca que, para a empresa, por sua vez, o
comprometimento com a agenda ESG é fundamental para
que ela cumpra com a sua missao de alcancar “satide
para todos, fome para ninguém”. “Temos consciéncia do
nosso papel de construir uma sociedade mais igualitaria,
economicamente justa e sustentavel e entendemos que incluir
temas de ESG no centro de nossa estratégia contribui para
a inovagao, para a utilizacao inteligente de recursos, para a
fidelizacdo de clientes e para o relacionamento com todos os
nossos publicos. Nao € questo de custo, como antes se falava,
mas sim de gera¢io de valor no longo prazo”, define ela.

A estratégia ESG da Bayer foca em trés pilares: Natureza e
Impacto Positivo, Pessoas Saudaveis e Prosperas, e Negocios
com Propdsito, que abrangem desde a descarbonizacao e a
preservacao da biodiversidade até a seguranca alimentar, a
inclusdo e a transparéncia na governanga. “Nossas metas de
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ESG sdo alinhadas ao Acordo de Paris e aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
da ONU”, explica a executiva. Dentre os
compromissos publicos que a companhia
assumiu estdo o de neutralizar as emissdes de
carbono até 2030 e priorizar a diversidade e
a igualdade de género em todas as posicoes
de lideranca. “Além disso, temos outros
objetivos globais, como apoiar 100 milhdes
de pequenos agricultores em paises de baixo
e médio rendimento, promovendo o0 acesso a
mais inovacdes, conhecimentos e parcerias,
e proporcionar acesso aos produtos para
saude diaria a 100 milhoes de pessoas em
comunidades carentes”, exemplifica.

A Norte Energia, responsavel pela
construcao e operacdo da Usina Hidrelétrica
Belo Monte (PA), partindo de uma escuta
ativa sobre as demandas dos stakeholders e
seguindo a tendéncia mundial de boas praticas corporativas,
passou a incorporar os critérios ESG de forma estruturada,

e a fortalecer a cultura de integridade ambiental, social e

de governanca do mais alto 6rgdo de governanca até os
colaboradores e demais grupos de relacionamento. O enfoque
voluntario da empresa em projetos de sustentabilidade
demonstra um compromisso em fazer investimentos que vao
além das exigéncias legais, visando a um impacto positivo

na regido. “A agenda ESG é, inevitavelmente, de extrema
importéncia para a Norte Energia, faz parte do nosso dia a
dia. Queremos ser parte ativa do desenvolvimento de uma
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area que necessita de mais projetos e iniciativas”, diz Silvia
Cabral, superintendente de Sustentabilidade, ao destacar que
a companhia atua na regiao Amazonica, que tem grande
importancia para o pais tanto do ponto de vista ambiental
como social.

A Lwart Solugdes Ambientais também desenvolveu e
aprovou um Planejamento Estratégico ESG. Para isso, partiu
de um diagnostico de suas acdes ambientais, sociais e de
governanca e da escuta ativa de clientes, comunidades,
fornecedores, governos, associagdes setoriais, lideranca
interna e acionistas. A partir disso, definiu quatro diretrizes,

divididas em quatro temas, que, por sua vez,
foram desdobrados em 14 objetivos a serem
perseguidos nos proximos anos. “A Lwart
Valoriza as relacdes humanas empreendendo e
conduzindo o negdcio com integridade e solidez.
Por meio da inovacao, preserva e reutiliza
recursos naturais, contribuindo com a sociedade
e com o planeta”, garante Aylla Kipper, head
de Relagdes Institucionais e Sustentabilidade.
Ela destaca, ainda o fato de a empresa orientar
muito sua atuacio pelo conceito de economia
circular — seu principal negdcio € o rerrefino de
oleos lubrificantes usados ou contaminados, que
ap0s tratamento retornam ao mercado.

A CPFL € outra empresa que, no ano passado,
aprovou seus planos ESG até 2030 e assumiu
23 compromissos publicos, em quatro pilares
estratégicos: Solucdes renovaveis e inteligentes;
Operacdes sustentaveis; Valor compartilhado
com a sociedade; Atuagdo segura e confidvel. As metas
sao acompanhadas pelos 6rgios de lideranca, incluindo o
Comité de Sustentabilidade, a Diretoria Executiva, o0 Comité
de Estratégia, Crescimento, Inovacio e ESG, e o Conselho
de Administracdo, com atualizacdes e resultados divulgados
anualmente. “Como grupo, nés possuimos uma sélida
estrutura de governanca alinhada as melhores praticas
do mercado, envolvendo ética, sustentabilidade e visdo de
crescimento da empresa”, diz Gustavo Estrella, presidente do
Grupo CPFL Energia, que ressalta o fato de a organizacio ser
signataria do Pacto Global da ONU hd 19 anos. essmms

Levamos educacdao ambiental a populacdo. Prote-
gemos a fauna e a flora. Descobrimos espécies em
um dos biomas mais ricos do mundo - a
Amazébnia. Produzimos conhecimento com proje-
tos de pesquisa. Preservarmos a cultura dos povos
tradicionais. Conectamos comunidades distantes.
Oferecemos informagao e seguranca. Melhora-
mos a qualidade de vida das pessoas. Contribui-
mos para o desenvolvimento socioecondmico
sustentavel da sociedade. Valorizamos a participa-
¢ao das mulheres em posicoes de gestdo e de
tomada de decisdao. Damos transparéncia as
nossas acoes.

Fazemos tudo isso e ainda produzimos energia
limpa e renovavel.

Mais do que atender compromissos, estamos
comprometidos com valores. Os seus e 0S NOSSOs.

Saiba mais sobre nossas
acdes de Sustentabilidade em
norteenergiasa.com.br/sustentabilidade.

UHE Belo Monte

A maior hidrelétrica 100% brasileira

@

norteEeNERGIA

USINA HIDRELE ONTE
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TRANSPARENCIA

Empresas investem na apuracao
e divulgacao de dados ESG

Relatorios de Sustentabilidade avancam como instrumentos para organizacoes prestarem contas a investidores e outros publicos de interesse

crescente dedicacio de organizacoes a

pratica de tornarem publicos dados que

refletem seus desempenhos financeiro e nio-

financeiros decorre de uma também crescente
pressdo de seus stakeholders e da sociedade em geral
para que elas assumam a responsabilidade por seus
impactos socioambientais e em questoes de compliance,
segundo Marina Bueno, diretora da KMZ Contetido,
empresa especializada na elaboracio de Relatérios de
Sustentabilidade (RSs). “Momentos de ruptura econdmica,
escindalos empresariais, uma economia cada vez mais
globalizada, alteracdes nos habitos de consumo e de
compra, a preocupacao crescente com as mudancas do
clima e o maior acesso de pessoas fisicas a0 mercado de
capitais, entre outros fatores, conformaram o contexto
em que o valor de uma companhia também é medido de
acordo com questdes ambientais, sociais e de governanca,
ou seja, ESG. Na pratica, uma empresa que nao possui
uma boa gestao de seu capital humano esta mais exposta a
passivos trabalhistas, por exemplo, o que estd intimamente
ligado ao seu valor reputacional, de mercado, etc. Por isso,
€ importante relatar com transparéncia compromissos e
praticas ligados ao ESG”, explica a especialista.

Um levantamento feito pela consultoria KPMG, o
ESG Yearbook Brasil 2023, revelou que, desde 2018 e até
2022, cresceu em 35% o nimero de empresas listadas
na Bolsa de Valores (a B3) que divulgam Relatérios de
Sustentabilidade. Sabe-se, também, que organizacoes
de capital fechado e até mesmo entidades
setoriais e sociais passaram a produzir esses
documentos. Em alguns segmentos da
economia a pratica gradualmente torna-
se obrigatoria. Por exemplo, em 2022 a
Superintendéncia de Seguros Privados
(Susep) langou a circular 666, em
que estabelece que as seguradoras
mandatoriamente precisardo lancar,
até o dia 30 de abril de cada exercicio,
seus Relatorios de Sustentabilidade, uma
medida que passa a vigorar para todas as
integrantes do setor ao final 2025.

Um aspecto que sobressai, também, € a
preocupacdo com a validacdo externa dos dados
apresentados nos Relatorios de Sustentabilidade. De acordo
com a consultora em Estratégias em Comunicacio e
Sustentabilidade, Svendla Chaves, a dltima década trouxe,
de fato, um grande avanco em transparéncia no setor
empresarial, com o aumento da publicacio de relatorios de
sustentabilidade e o desenvolvimento de novos padroes de
indicadores. “Como resultado de interesse dos investidores,
os aspectos ESG tém sido cada vez mais vinculados aos
reportes financeiros das empresas, o que aumenta a

A validagéo dos
relatorios por entidades
externas é medida
importante para atestar a
precisdo das informagoes
e evitar o chamado
greenwashing

confiabilidade das informacdes.
0 caminho natural € a exigéncia
social e legal de validacido externa
dos dados divulgados, e temos
avancado nesse sentido nos
relatorios produzidos no Brasil”,
descreve.
A validago das informacoes
presentes nos documentos
por entidades externas as
companbhias relatoras é uma
medida importante no sentido
de atestar a precisao das
informacoes e também evitar
o chamado greenwashing, ou
seja, o ato de divulgar supostas
praticas sustentaveis que na
realidade inexistem ou s3o
menos “comprometidas” do que
querem parecer ser. “Eu acredito
que o ESG subiu a régua no que
diz respeito as formas de coleta
e apresentacdo dos dados”,
diz Adriano Augusto Franca
Pimenta, socio e consultor na
Creta Sustentabilidade. Isso
pode ser atribuido, entre outras
coisas, a0 olhar mais atento
de acionistas e outros ptblicos sobre os
dados. Os consumidores, por exemplo,
sdo cada vez mais seletivos em relacio
as companhias das quais contratam
servicos ou adquirem produtos e,
como fator de decisdo utilizam
o comprometimento delas com
o desenvolvimento sustentavel.
“0 combate do greenwashing ja
avancou mais na Europa, mas em
qualquer pais, como no Brasil, as
proprias midias sociais estdo se tornando
uma forma de acompanhamento por parte
do publico. As pessoas estdo mais atentas, mas
creio que ha a tendéncia mundial de aparecimento de
regulamentacdes mais severas para greenwashing”, aponta
Adriano, que ressalta a necessidade de as companhias
entenderem seus Relatorios de Sustentabilidade como
ferramentas de gestdo e nio apenas de comunicacio,
como, segundo ele, vem ocorrendo em muitos casos. Para
o consultor, varias empresas ainda tém dificuldade em
admitir aquilo que precisam melhorar. “Como consultor,
sempre oriento as companhias sobre a necessidade
de tratarem também indicadores que estdo ruins. Os

UN Global Compact Guide to Corporate Sustainability

executivos precisam entender que a transparéncia
joga a favor das organizacdes, e ndo contra. Ninguém
quer mais escandalos financeiros, desastres ecoldgicos,
fornecedores com mao de obra ilegal. Ou seja, € preciso
que as companhias toquem em suas proprias feridas para
que saibam exatamente os temas em que ainda precisam
se desenvolver e as oportunidades existentes”, explica
Adriano.

“Um dos grandes desafios para aferir a efetividade
das boas praticas ESG € a dificuldade de medir e relatar
de forma padronizada os resultados dos esforcos feitos.
E importante que, por um lado, as empresas consigam
estabelecer indicadores que facam sentido para o negécio,
vinculados as questoes mais criticas em sua atuacio; e
que, por outro, divulguem informacdes suficientemente
padronizadas a fim de garantir a comparabilidade com
outras”, reforca Svendla. Segundo ela, diferentes modelos
buscam orientar esse acompanhamento de indicadores,
mas ainda hd muito a amadurecer nos monitoramentos
realizados no cotidiano das organizacdes. A transparéncia
na divulgacio de informacodes ESG pelas empresas tem
sido demandada especialmente pela Unido Europeia, e no
Brasil a Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) também se
destaca nessa regulamentacio.
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MODELOS Atualmente, existem varios
frameworks e metodologias a que as organizagdes recorrem
para conformarem seus Relatos de Sustentabilidade. Eles
diferem entre si no que diz respeito a “o que” e “para quem”
se deseja informar, segundo Marina, da KMZ Contetido.
“Atualmente, eles sio complementares e utilizados em
relatorios que podem ser definidos como hibridos — caso de
um Relato Integrado (mais voltado ao publico investidor)

e que utiliza a Norma da Global Reporting Initiative - GRI
(multistakeholder), por exemplo. H4, contudo, uma busca
por unificacao de metodologias, para qualificar e simplificar
os relatos”, afirma a especialista. No Brasil, de acordo com
ela, o movimento mais recente nesse sentido foi a emisszo,
em junho de 2023, pelo ISSB (Conselho Internacional de
Normas de Sustentabilidade, em portugués) das normas
IFRS S1 e S2, que visam a agregar mais uniformidade e
transparéncia aos relatorios.

No caso da Igud, companhia de saneamento que atua no
gerenciamento e na operacao de sistemas de abastecimento
de agua e esgotamento sanitario em seis estados brasileiros,
a empresa optou, ha quatro anos, pelo Relato Integrado
como forma de simplificar seu reporte e permitir que seus
publicos de interesse acessem um contetido unificado, com
informacoes financeira e nao-financeiras. Isso, no entender
da empresa, facilita o acompanhamento da estratégia de
sustentabilidade e demonstra o respeito que a guia no
relacionamento com os stakeholders. Em seu relatorio, a
Igua recorre aos frameworks da GRI e do Sustainability

isso contribui para adicionar transparéncia ao documento,
a0 mesmo tempo em que traz os dados historicos e
padronizados, facilitando a comparagio com outros
players ou setores. A empresa realiza, ainda, desde 2021, a
asseguracdo por auditoria externa também dos seus dados
nao-financeiros.

AVALIACAO | No final do més de outubro, o
Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentdvel (CEBDS) anunciou a iniciativa Reporting
Matters, que agregara um beneficio exclusivo as suas
associadas, desenvolvido em parceria com o Grupo Report.
A novidade divulgada pela entidade, a que estao vinculadas

Pacto Global ironiza o
ESG-Washing de empresas

empresas cujos faturamentos somam aproximadamente
50% do Produto Interno Bruto Brasileiro, pretende
agregar eficacia aos Relatérios de Sustentabilidade das
companbhias (RSs), que passario a ser avaliados para
identificacdo de trés pontos fortes e trés dreas para
aprimoramento. Adicionalmente, o publico € beneficiado
com uma publicacdo que destaca tendéncias dos RSs e
exemplifica boas praticas. Para garantir a qualidade e
integridade dos relatorios, foi instituido um Comité Plural,
que desempenha um papel crucial na revisao cruzada das
analises, tarefa que envolve a selecio aleatoria de pelo
menos 10% dos RSs, o que equivale a oito de um total de
78 lancados este ano.

iniciativa tém na Comunicacdo de
Progresso (CoP), uma oportunida-
de de dar transparéncia a seus in-
dicadores ESG de maneira consis-
tente, objetiva e gratuita. Nela, as

m 2023, o Pacto Global da
ONU no Brasil langou uma
campanha para ironizar a
lacuna entre o discurso e a pratica
que caracteriza as divulgacoes de
compromissos e resultados rela-
cionados a0 ESG em muitas com-
panhias. A organizacdo alerta para
o fato de que existe ESG-Washing

(uma analogia ao greenwashing ja
debatido e condenado ha muito),
em diversos mercados e segmentos,
e que a pratica € nociva aos negocios
e a sociedade como um todo, pois
manipula informacdes ambientais,
sociais e de governanca das orga-
nizacgoes. No caso do Pacto Global
da ONU, as empresas vinculadas a

instituicdes precisam compartilhar
os resultados anuais sobre temas
relacionados aos Dez Principios e
aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODSs) da ONU. Neste
ano, o Pacto Global traz uma série
de evolugdes no processo que refor-
cam o comprometimento de cada
empresa engajada com a iniciativa.

Accounting Standards Board (Sasb) por considerar que

Crescer com foco no ESG esta no coracao da Igua

Ao longo de seus 6 anos, a Igua
construiu uma sélida trajetéria ba-
seada na sustentabilidade, gover-
nanga, responsabilidade social e
inovagéo, sempre comfoco nauniver-
salizagdo do abastecimento de agua
e dacoleta e do tratamento de esgoto.
Prova da importancia que da a esses
temas e do reconhecimento de suas
acoes, a empresa recebeu recente-
mente diversas certificacdes e pre-
miagdes focadas em ESG e Inovacéo.

O Relatério Integrado da Igua,
que tem a garantia do selo GRI
(Global Reporting Initiative), ja in-
corpora a Dupla Materialidade.
Em 2022, a empresa adotou de for-
ma pioneira essa metodologia para
revisitar seus tépicos materiais, com
base em principios estabelecidos
pela Comissdo Europeia. Assim,
consegue dar transparéncia a como
os temas ESG influenciam o valor da
companhia e, ao mesmo tempo, qual
seuimpacto nacomunidade e no pais.

Para ser efetiva nessa jornada
de transformagédo, a materializa-
¢édo dos compromissos ambien-
tais da Igua é realizada de forma
criteriosa, com base em processos,

¥
> o

Recuperagdo de manguezal: projeto da Igua no Complexo Lagunar, no Rio

procedimentos e ferramentas desen-
volvidos e monitorados pelo Sistema
de Gestao Ambiental (SGA) - que tem
como base elevados padrdes nor-
mativos, especialmente os da norma
NBR ISO 14001. Outro exemplo do
compromisso da Igua € seu inven-
tario de Emissdo de Gases de Efei-
to Estufa (GEE), que recebeu pelo
3° ano consecutivo o Selo Ouro do
Programa Brasileiro GHG Protocol,
criado pela FGV. O certificado é con-
cedido apés atender todos os crité-
rios de qualificagdo e transparéncia.

Entre os projetos ambientais que
contribuem para a recuperagdo de
areas degradadas e impactam dire-
tamente a populacédo esta o reapro-
veitamento de lodo produzido nas
Estagdes de Tratamento de Agua e
de Esgoto em operagdes como Cuia-
ba, Rio de Janeiro, Atibaia e Agreste.
“A sustentabilidade é um fator in-
separavel de nosso negécio e na
nossa esséncia estd a busca em
melhorar a qualidade de vida das
pessoas. Temos o privilégio de bus-
car esse objetivo ao mesmo tempo

que fomentamos o desenvolvimento
econdmico local com nossos inves-
timentos e priorizagdo de fornece-
dores das regides onde atuamos.
Crescer combase nos principios ESG
de qualidade, respeito as pessoas e
ética estad no coragéo da companhia
desde a sua fundagéo”, diz Mateus
Renault, diretor executivo de Trans-
formagéo, Novos Negodcios e ESG.

Governanca Fortalecida

A Igua também reforgou seus con-
troles internos. A estrutura da empre-
sa esta alinhada as melhores pra-
ticas do Instituto Brasileiro de Go-
vernanca Corporativa. A diretoria de
Compliance, por exemplo, se reporta
ao Comité de Auditoria, que, assim
como o Comité ESG, esta previsto no
estatuto da Igua. Priorizando a quali-
dade, a companhia incluiu nas metas
corporativas as certificagdes de seus
sistemas de gestdo de Compliance
e Antissuborno. Depois de um am-
plo processo, a Igua acaba de obter
a certificagdo para as duas ISOs.
“A importancia do Compliance na
Igua vai além das certificagdes.
A empresa estd comprometida com
o fortalecimento do controle e da
governanca. Para isso, reestrutu-
ramos a diretoria, aumentando o
nivel técnico e implementando no-

vas metodologias para a gestédo de
riscos”, refor¢ca Vander Oliveira, dire-
tor de Auditoria, Riscos e Complian-
ce. A estratégia ESG também inclui
diversos compromissos publicos.
Empenhada em atuar para equidade
de género, redugdo de emissdes de
carbono, universalizagdo do sanea-
mento, seguranga hidrica e com go-
vernanga ética e transparente, a Igua
aderiu aos movimentos Elas Lideram
2030, Ambicdo Net Zero, +Agua e
Transparéncia 100%, todos no ambito
do Pacto Global das Nagdes Unidas.

A Igua adota ainda diversas iniciati-
vas para valorizar o seu clien-
te e colaborador, assim como
conscientizar a comunidade so-
bre a preservagdo do meio am-
biente e as mudangas climaticas.

Entre os projetos, destacam-se o
Voluntarigua, programa de volunta-
riado, o Vocé no Saneamento, que
convida a populagdo do entorno a
conhecer a operagéo, e mutirdes de
limpeza envolvendo a sociedade, por
exemplo, nas margens de lagoas no Rio.

== [GUA-
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LWART APRESENTA:

SOLUGOES AMBIENTAIS

Lwart coloca o OLUC, vildao ambiental, em evidéncia

Empresa especializada na transformagéao do Oleo Lubrificante Usado ou Contaminado quer ampliar
a conscientizacdo sobre os perigos do residuo, quando descartado incorretamente

1

Coleta Legal

O oleo lubrificante
usado é coletado
seguindo altos padrbes
de seguranga e as
melhores praticas

de logistica reversa

De Volta
ao Mercado

O oleo volta ao mercado
em forma de produtos
industriais, agricolas,

automotivos e elétricos

Lwart Solugdes Ambientais,
Asedioda em Lengdis Paulis-
ta (SP), quer que os brasilei-

ros entendam os perigos relacio-
nados ao descarte incorreto do
Oleo Lubrificante Usado ou Con-
taminado (OLUC). Proveniente de
motores que v&o dos de veiculos
automotivos aos de mdquinas in-
dustriais,sendoindispensdvel adi-
versos setores e atividades do dia
a dia, o residuo é potencialmen-
te perigoso cao meio ambiente.
Seu descarte incorreto pode
provocar grandes danos, como
degradar solos efou lencéis fre-
dticos - um Unico litro de OLUC é
capaz de contaminar 1 milhéo de
litros de dgua, por exemplo. Além
disso, a sua queima, dinda que ile-
gal no pais, resulta na liberagéo
de gases téxicos que ocasionam
doengas, e agravam o efeito es-
tufa e as mudangas climdticas.
“E preciso falar sobre um pro-
blema ambiental ainda desco-
nhecido por grande parte da po-
pulagdo, e conscientizar a todos
de que existe uma solugdo. O dleo
usado sé se torna um viléo perigo-

Rerrefino

=

so se descartado incorretamente;
quando destinado para o rerrefi-
no, vira um caso de economia cir-
cular. O Brasil tem a sexta maior
frota mundial de veiculos e € uma
poténcia agro, o que é positivo
para o desenvolvimento, mas nos
torna grandes geradores deste
residuo. E por isso que, acompa-
nhar e saber para onde vai o dleo
usado é uma responsabilidade de
todos.”, aponta Roberta Colleta,
Head de Comunicagdo e Marke-
ting da Lwart Solugdes Ambientais.

De olho no viléo

No inicio de novembro de 2023,
no Grande Prémio de S&o Pau-
lo de Férmula 1, a Lwart foi a res-
ponsdvel pela coleta e trans-
formagéo de todo 6leo usado
pelas equipes, e langou o per-
sonagem OLUC em parceria
com a agéncia Tech and Soul.

‘Encontramos na criagdo do
personagem uma maneira 10-
dica e efetiva de alertar sobre
esse vildo ambiental e de nos
posicionarmos como a melhor
opgcdo para combaté-lo. Espe-

Na Lwart o 6leo passa pelo
processo de rerrefino para
voltar a ser 6leo bdsico,
matéria-prima para
produgdo de librificantes

3

Oleo Bdsico

O resultado do
processo é um

6leo bdsico com
gualidade igual ou
superior ao produto
de primeiro refino

Lubrificante
Formulado

O oleo vai para os principais
produtores de librificantes, que
o aditivam e o transfermam
novamente em lubrificante

ramos que ds pPessods se cons-
cientizem e se perguntem: ‘para
onde vai o dleo do meu veiculo
quando eu fago a troca no pos-
to?. Entender sobre a importén-
cia do descarte correto do OLUC
é também uma forma de ajudar
na preservagdo do meio am-
biente”, complementa Roberta.

Legislagdio

A legislagc@o brasileira
€ uma das mais rigo-
rosas do mundo e exi-
ge que todo OLUC seja
coletado e destinado
para o rerrefino. Porém,
apesar dos mais de 560
milhées de litros que se-
guem ad legislacdo e que
chegam ao rerrefino no
Brasil, existe um grande
volume de 6leo que néo
é descartado correto-
mente.

Ciclo Sustentavel
O trabalho da Lwart € um exem-
plo perfeito de economia circular.
Derivado do petréleo, o0 OLUC pode
ter vida infinita por meio do rerre-
fino, uma espécie de reciclagem
que, com tecnologia de ponta,
transformaoresiduoeméleo bdsi-
co Grupo I, de altissima qualidade.
E para que isso acontega, o re-
siduo é coletado em centenas
de milhares de pontos pelo Brasil,
como postos de gasolina, ofici-
nas mecdnicas, concessiondrias
de veiculos, industrias, agronegoé-
cios, etc. — e levado & unidade da
empresa em Lengéis Paulista (SP).
Apdsoprocessodererrefino,este
produto vai para os principais pro-
dutores, que o aditivam e transfor-
mam em lubrificante novamente.
Em 2022, s6 na fdbrica da Lwart,
foram processados 227 milhdes de
litros de OLUC, que originaram 167
milhdes de litros de Sleos bdsicos.

Ampliacdo

Motivada pelo seu DNA susten-
tavel, pela crescente conscien-
tizagdo ambiental e pela pos-
sibilidade de contribuir com o
desenvolvimento ambiental do
pais, a Lwart anunciou o investi-
mento de R$ 1 bilhdo para expan-
sdo do parque produtivo no inte-
rior de S&o Paulo. Isso a tornard
a segunda maior rerrefinaria do
mundo e resultard no aumento
de 50% na capacidade de pro-
cessamento do Oleo Lubrifican-
te Usado ou Contaminado (que
chegard a 360 milhdes de litros/
ano) em 2025, garantindo um
maior volume de residuo sendo
gerido de forma correta no Brasil.

Além dos beneficios ambien-
tais, a ampliagdo trard também
importantes ganhos socioeco-
némicos d regi@io, com a criagdo
de 12 mil postos de trabalho du-
rante as obras e 400 empregos
diretos quando as novas insto-
lagdes entrarem em operagdo.

PRODUZIDO POR: F INT

COMUNICAGAO E MARKETING
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ESte é o 0 L U C’ Quando o éleo lubrificante usado

dos veiculos, das mdquinas e

6 leo lu b rifica n te motores Ndo e descartado de maneira

adequada, um perigoso vildo surge

usqdo ou e pode contaminar agua, ar e solo.

Mas, para combaté-Llo e proteger

contaminada’ 0 meio ambiente, a Lwart

realiza a coleta segura desse residuo

o Vi lao dq em todo o Brasil e, ainda,

transforma o OLUC em um

n q t u reza Y novo o6leo de novo por meio
do rerrefino. Ajude vocé tambeém
a combater esse vildo

com as solucdes ambientais

da Lwart.
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Saiba mais em: lwart.com.br

LWART

Lwart. Seu desafio ambiental & nosso. SOLUGCOES AMBIENTAIS
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AMBIENTAL

Planeta sina
imediatas

Combate a mudancas climadticas, reducdo
de emissoes e medidas preventivas e
regenerativas sdo pautas latentes

pilar E, de Environmental, que se refere as

praticas para reducdo dos riscos e impactos

ambientais e para preservacdo ou regeneracio

dos ecossistemas, tange temas urgentes como
mudancas climaticas, emissoes de carbono, recursos
hidricos e gestdo de residuos. “Os eventos climaticos
extremos pelo mundo trouxeram uma preocupacio
maior a sociedade e mais pressao sobre governos e
organizagdes para que assumam programas em prol da
sustentabilidade. Isso devera ocorrer de forma cada vez
mais enérgica porque nao precisamos mais explicar a
ninguém o que estd acontecendo, os fatos sao mais do
que evidentes. Precisamos antecipar metas que estavam
previstas para 2030, 2040, 2050, para o presente”,
considera Livio Giosa, coordenador geral do Instituto
ADVB de Responsabilidade Socioambiental e presidente
do Conselho Nacional de Defesa Ambiental. Existem,
portanto, riscos concretos, muito trabalho a ser feito, mas
também oportunidades para a acio.

Um dos assuntos em evidéncia € o da necessidade de
descarbonizac¢ao das atividades produtivas. Na dltima
semana, a ONU alertou, mais uma vez, ser indispensavel
acelerar medidas nesse sentido, pois 0 mundo segue longe
da meta de reduzir em 43% o lancamento dos gases de
efeito estufa na atmosfera até 2030, na comparacio com
2019. De acordo com a entidade, os atuais compromissos
climaticos assumidos pelos paises resultario em
uma queda de apenas 2% até a data limite.
Governos e empresas, por isso, mobilizam-
se cada vez mais para a aplicacao de
leis e instrumentos para medirem suas
emissoes e adotarem as solugdes cabiveis
para mitiga-las.

No caso da Ipiranga, por exemplo,

a empresa mantém um programa de

gestdo de carbono ha mais de uma década,
que oferece iniciativas de compensagao

de emissoes para os clientes. “Além disso, em
2012, foram incluidas a mensuracdo anual de

nossas emissoes de gases de efeito estufa (GEE) e iniciativas

de redugdo com foco nas nossas operagoes. Para além
dos investimentos para compensacao de emissdes dos
clientes, nds nos tornamos carbono neutro desde 2014,
compensando todas as nossas emissoes diretas (escopo 1)
e as relacionadas ao consumo de energia elétrica (escopo
2). Nossa maior parcela de emissoes estd na cadeia de
valor (escopo 3), principalmente envolvendo prestadores
de servico de transporte dos produtos e consumidores
finais de combustivel. Por meio do Manual de Exceléncia
em Transportes, buscamos influenciar nossos fornecedores
sobre praticas mais sustentaveis, como uso de tecnologias

Mundo
segue longe da
meta de reduzir em
43% o lancamento dos
gases de efeito estufa na
atmosfera até 2030, na
comparagdo com

liza necessidade de acoes

e treinamentos em direcio econdmica”, relata Luciana
Domagala, vice-presidente de Pessoas e Sustentabilidade da
Ipiranga. Segundo ela, a empresa atua, ainda, no mercado
de biocombustiveis e busca ampliar o desenvolvimento de
produtos e servicos menos intensivos em carbono.

A Bayer, por sua vez, desenvolve, entre varias medidas
em prol do meio ambiente, 0 PRO Carbono, uma iniciativa
de sua divisao agricola que impulsiona a preservacio
ambiental e a produtividade no campo, reconhecendo
praticas sustentaveis de agricultores. “O projeto conta com
cerca de 5 mil participantes, de 10 paises, inscritos, sendo
quase 2 mil s6 no Brasil. Nele, estamos mensurando a

pegada de carbono na producio. Oferecemos,
assim, pela primeira vez, uma safra piloto

de soja em que ela foi apurada e livre
de desmatamento, com transparéncia

e rastreabilidade de informacoes a

fim de validar esse produto inovador

junto a cadeia produtiva”, explica

Paula Castro, diretora executiva de

Sustentabilidade, Seguranca, Satide

e Meio Ambiente da Bayer na América
Latina. O PRO Carbono € considerado o
primeiro programa comercial de praticas

agrondmicas integradas de baixo carbono,

e fornece ferramentas e conhecimentos necessarios
aos agricultores para que eles facam bons negécios e,
a0 mesmo tempo, contribuam para a preservacao dos
recursos naturais e a mitigacao das mudancas climaticas
em escala global.

2019

TRANSPORTE | No que se refere ao uso de
combustiveis ambientalmente menos danosos para
contribuir com a descarbonizacio, a Maersk, empresa
de logistica integrada e lider global na industria naval,
apresentou o primeiro porta-contéineres movido a
metanol verde do mundo. “Este navio é uma prova

Olivier26

real de que quando nés, como inddstria, nos unimos
através de esforcos e parcerias intencionais, surge um
caminho tangivel e otimista para um futuro sustentavel”,
afirmou o CEO da companhia, Vincent Clerc. Com motor
biocombustivel, o navio sera destinado ao servico de
transporte de carga no Mar Baltico. Esta é a primeira
entrega de um total de 25 embarcagdes encomendadas
pela empresa com configuracio de motor bicombustivel. A
Maersk pretende atingir zero emissdes liquidas de gases de
efeito estufa em 2040 em todos os seus negdcios.

RESIDUOS | A Lwart Solucdes Ambientais, cuja
atuacdo principal é a gestdo adequada de residuos
(especialmente Oleo Lubrificante Usado e Contaminado,
OLUC - leia mais abaixo), tem o compromisso ambiental
desde sua fundacao, ha meio século. “Este ano recebemos
o selo prata do GHG Protocol e estamos em processo de
conclusao da analise de ciclo de vida (ACV) do nosso
produto final, o 6leo basico rerrefinado”, conta Aylla
Kipper, head de Relacdes Institucionais e Sustentabilidade
da organizacgao. A empresa anunciou recentemente um
investimento de R$ 1 bilhao em sua unidade no interior
paulista, o que permitird incrementar em 50% o rerrefino
de OLUC. Segundo a executiva, isso representa uma
importante contribuicdo para a transicdo energética, para
conter as mudangas climaticas e para a preservacao do
meio ambiente. “Com a expansio, coletaremos maior
volume de um residuo perigoso para o meio ambiente, o
6leo lubrificante usado e contaminado (OLUC), capaz de
contaminar 4gua, solo e ar se destinado incorretamente.
Ao coletarmos e rerrefinarmos este residuo pos-consumo,
damos a ele nova vida, pois o devolvemos ao mercado
como um 6leo basico de alta performance, que substitui
a extracdo de mais recursos fosseis como o petroleo,
bem como a importacio do produto, pois o pais nao é
autossuficiente. Ao mesmo tempo colaboramos com a
descarbonizacio da cadeia de lubrificantes”, detalha Ayla.
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SAMPA I A Acciona, empresa de
promocio e gestio de infraestruturas e
energias renovaveis, presente no Brasil
desde 1996, atualmente conduz a constru¢io
da Linha 6 do metrd na maior metrépole
brasileira. “Nossa empresa se destaca por
desenvolver projetos sustentaveis. A equipe
de meio ambiente avaliou diferentes focos a
serem contemplados dentro desse propdsito”,
aponta o diretor da organiza¢ao no Brasil,
André de Angelo. Uma das medidas na obra
€ a revalorizacdo do material excedente
— solo e rocha — resultante das atividades
de escavacio de tineis e estagdes. Ele é
enviado a 4reas de recuperacdo ambiental,
com uma destinacio adequada e que supre a necessidade
de um parceiro com o compromisso de regularizacio de
sua area. “Somando-se a isso, parte da rocha € britada
e reaproveitada para geracdo de agregados, que sio
reaplicados nos processos construtivos internos. Outra
iniciativa € o aproveitamento e reuso da agua, com a
instalacao de coletores de chuva em alguns canteiros”,
descreve André. “Também investimos na descarbonizacao
de nossas atividades. Toda a frota de veiculos leves do
projeto utiliza etanol, o que reduz as emissdes de gases
de origem nao renovavel. Outras tecnologias estio em
estudo para atualizacdo da matriz energética do projeto,
como a utilizacdo de painéis solares para iluminacdo
e o consumo de HVO (6leo vegetal hidrotratado), mais
conhecido como diesel verde, para abastecimento de
equipamentos pesados”, diz o diretor da Acciona.

Quem também executa um projeto de grande porte
na cidade de Sao Paulo é a CPFL Solugdes. A empresa
desenvolve, no momento, o “Allegra Pacaembu”, que
consiste em um processo inovador de restauracio e
modernizacao do complexo onde estd uma das principais
arenas esportivas do pais, o Estidio do Pacaembu. A
iniciativa, em parceria com a concessiondria Allegra
Pacaembu, que assumiu a gestdo daquele espaco por
35 anos, inclui a introducio de solugdes integradas em
energia, com investimento de aproximadamente de R$
70 milhdes. O projeto tera tecnologias aplicadas para
reducio do consumo, geragdo propria e equipamentos
preventivos para os casos de interrup¢ao do fornecimento
e/ou picos de consumo. Ele prevé duas usinas
fotovoltaicas e uma usina de mini cogeragdo a gas
natural, capazes de gerar 1.670 MWh ao ano e evitar a
emissao de 210 toneladas de CO2 a cada periodo, além
de quatro geradores e dois bancos de baterias, sistema de
monitoramento inteligente com alarmes remotos, painéis
de visualizacdo, ar-condicionado central de alta eficiéncia
e dez carregadores para veiculos elétricos.

AMAZONIA I Com presen¢a na Amazonia, a Norte
Energia, responsavel pela construcio e operagdo da Usina
Hidrelétrica Belo Monte — estratégica para a seguranca
energética do pais — , mantém muitas iniciativas de
preservacio e recuperacdo dos recursos naturais. Ciente
de que “a regido é foco no Brasil e no mundo, como
ponto-chave para as questdes de mudancas climaticas”,
como define a superintendente Socioambiental e de
Sustentabilidade da companhia, Silvia Cabral, a empresa

tem como um dos principais pontos em sua agenda ESG o de
auxiliar na protecdo da Bacia do Xingu, onde esta instalado seu
principal ativo. “Temos esse compromisso, que contribui também
com a protecdo da floresta amazonica como um todo”, acrescenta
Silvia, que aponta como uma das iniciativas mais relevantes

da empresa a Floresta Viva, financiada pelo Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), em parceria

com a propria Norte Energia, mas também com a Energisa

e 0 Fundo Vale. No tltimo més de setembro, no ambito do
programa, foi lancado um edital que destinard R$ 26,7 milhoes
em recursos nao reembolsdveis para projetos de restauracio de
areas degradadas e fortalecimento de cadeias produtivas da bacia
hidrografica do Xingu, a ser executado pelo Fundo Brasileiro
para a Biodiversidade (Funbio), organizacio da sociedade civil

de interesse publico (OSCIP).
Serdo apoiados até nove
projetos, distribuidos em trés
regioes principais: Baixo Xingu;
Médio Xingu e Alto Xingu, que
perpassam os estados do Para
e Mato Grosso. “Trata-se de
um grande exemplo de como
parcerias do setor privado
com um banco ptiblico sdo
relevantes para a regiao”,
afirma Silvia.

outubro, deu inicio também as obras para instalacao de
outras estruturas como essa (Coletores de Tempo Seco)
e, permanentemente, investe em acdes que contribuem
com o processo de revitalizacdo das lagoas da regido.
Como iniciativa de curto prazo, a concessionaria
construiu, ainda, um viveiro com 40 mil mudas de
mangue vermelho que comecaram a ser plantadas na
Lagoa do Camorim, e jd realizou a retirada de mais de
170 toneladas de residuos e o cercamento de 5,2 km
das suas margens para evitar o retorno dos detritos. A
empresa elabora, ainda, o inventario de emissoes de
gases de efeito estufa para entender seus hotspots e
oportunidades de melhoria continua. “Desenvolver

e publicar inventdrios de Gases do Efeito Estufa é

logoff uma das formas de a Igud, dentro de sua politica de
transparéncia, assumir sua parcela na busca por uma
economia de baixo carbono. Conhecer nossas emissoes
em detalhes nos d4 embasamento para compreender

a participacdo da Igua nas emissoes setoriais e
nacionais, e como a organizacao pode suportar o pais
para o cumprimento de suas NDCs (Contribuicdes
Nacionalmente Definidas),” afirma Péricles Weber, COO
da Igua. A empresa publica os documentos ha 3 anos
no Registro Publico de Emissoes do Programa Brasileiro
GHG Protocol, e recebeu o Selo Ouro em todas as
edicdes. Dentre as medidas para reduzir as emissoes,

a Igud busca incrementar a utilizacao de energia
proveniente de fontes renovaveis nos processos de
distribuicdo de agua e tratamento de esgoto de algumas
operacgdes do grupo. emmm—

SANEAMENTO I

A Igud Saneamento, em
linha com o seu compromisso
com o meio ambiente e a
saude publica, realizou, entre
outras acoes, a reativacao
de uma estrutura que
intercepta o esgoto despejado
irregularmente nas galerias
de aguas pluviais para leva-lo
até a Estacao de Tratamento
da Barra, na cidade do Rio de
Janeiro. O equipamento evita
o lancamento de mais de 17
milhdes de litros de esgoto
in natura a cada més no
Complexo Lagunar da Barra
e Jacarepagud, o equivalente
a cerca de duas piscinas
olimpicas por semana. Em

Quer atingir as metas

ESG da sua empresa?

Temos a solucdo ideal em descarbonizacao
que o seu negdcio precisa.

Adquira Créditos de Carbono direto do produtor.
A sustentabilidade exigida pelo mercado do
futuro no seu negécio hoje.

—
cpfl solucdes

Inovacdo é repensar a sua energia.

Acesse o QR Code e dé o primeiro
passo rumo a descarbonizacgao.
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Iniciativas incluem da busca por
mais diversidade entre colabora-
dores a projetos que proporcio-
nam avancos socioeconomicos as
comunidades

uando se aborda o Pilar Social
do ESG, € preciso considerar
que ele se refere, 20 mesmo
tempo, a acdes desenvolvidas
pelas organizacoes dentro de suas operacoes
e em relagdo aos seus profissionais, e
aquelas que tangem aos publicos externos,
dos fornecedores as comunidades com
que interagem. Trata-se, portanto,
de uma perspectiva abrangente
e fundamental para que
instituicoes consigam ocasionar
impactos positivos e alcancar
mais equidade e justica.

Quando o foco no pilar
social € direcionado para
dentro das instituicdes, ele diz
respeito as formas de gerir os
colaboradores e proporcionar
oportunidades de crescimento pessoal
e profissional. Isso inclui, por exemplo,
oferecer ambientes diversos e inclusivos
e condicdes equanimes de tratamento,
remuneracao e labor, camprir com obrigagdes
e respeitar os direitos trabalhistas (e se possivel
ampliar beneficios), e garantir a satide e
seguranca de todos.

Um assunto que estd em evidéncia nas
organizacdes € o da Diversidade e Inclusio, o
que se traduz na decisao de varias delas em
criarem projetos para ampliar e/ou fortalecer
grupos minorizados dentro de seus quadros
funcionais. “Sabemos que a pluralidade
€ importante, e isso faz total sentido em
termos de negdcios. Estudos como Diversity
Matters, da McKinsey, demonstram que
empresas mais diversificadas sdo capazes de
conquistar profissionais de maior talento, de
aumentarem sua orientacio para o cliente
e a satisfacdo dos seus funcionarios, e de
melhorarem a tomada de decisoes, o que leva
a um circulo virtuoso de retornos crescentes,
propiciando inclusive vantagem competitiva”,
argumenta Aylla Kipper, head de Relagdes
Institucionais e Sustentabilidade da Lwart
Solugdes Ambientais.

A empresa realizou, em 2022, seu
diagnostico de diversidade para ser assertiva
no enderecamento da pauta e realizar a

direcionadas
aos colaboradores
incluem a oferta de
ambientes seguros, diversos
e inclusivos, e condigoes
equdnimes de tratamento,

A¢oes

sensibilizacao
remuneragdo e labor da lideranca.
Atualmente a
Lwart conta com
indicadores para

acompanhamento das acdes que
ja estao sendo executadas e discute metas a
serem alcancadas em curto e médio prazo.
“A composicao demografica da forca de
trabalho e da populagdo do pais precisa ser
representada nas companhias e trabalhar a
pauta da diversidade, equidade e inclusao
significa incluir na economia mundial um PIB
equivalente ao dos Estados Unidos e da China,
de acordo com o levantamento 7he Power of
Parity (McKinsey, 2015). Isso € extremamente
relevante em um mundo que nZo cresce
na velocidade que a gente precisa e que
perdeu a dinamica do inicio dos anos 2000”,
complementa a executiva.

Também a Ipiranga investe para ter

mais diversidade em seus quadros. A vice-
presidente de Pessoas e Sustentabilidade
da empresa, Luciana Domagala, conta que
cinco das 30 mulheres escolhidas para
participar da primeira edicao do programa
Women Speed - entre janeiro e julho de 2021
- foram promovidas antes mesmo do fim dos
encontros. A iniciativa tem como objetivo
acelerar as carreiras de colaboradoras que

apresentam potencial para se tornarem lideres.

0 sucesso rendeu uma nova edicao em 2022,
envolvendo todo o corpo diretivo e o CEO da

Ipiranga. “Antes dela ser realizada, alcancamos
o patamar de 33% das mulheres em cargos de
lideranca, um percentual duas vezes maior do
que em 2019, quando o indice era de 17%. O
impacto também se estende aos mentores, que
passam a ter um novo olhar sobre o tema”,
esmiuca Luciana. Ela relata que as mudancas
chegaram 2 4rea Comercial da Ipiranga,
ocupada, durante muitos anos, somente

por homens. “Nas primeiras visitas que as
colaboradoras fizeram, algumas ouviram
piadas que desvalorizavam sua capacidade
profissional. Hoje, além de termos uma mulher
ocupando a diretoria comercial, a primeira a
conquistar o cargo em nosso setor, a cada dia
mais mulheres abrem espacos na companhia”,
testemunha a executiva. Outros indicadores

de diversidade avancaram sensivelmente na
empresa. Em 2019, o nimero de pretos e
pardos na organizacio, por exemplo, era de
18%, e em 2022 mais que dobrou, ao alcancar
38,5%. Em relacao ao publico LGBTQIA+,

no ano passado os colaboradores que se
enquadravam no grupo eram 7,8%, aumento
de mais de 4 pontos percentuais em relacio a
2020. Ja as pessoas com deficiéncia, apenas 1%
dos profissionais em 2019, passaram a ser 4%.

EXTERNO | O pilar S do ESG, em relagio
aos publicos externos as organizacdes, abrange
dos fornecedores a clientes e consumidores, e
chega as comunidades em que elas operam.
Aideia, por meio do didlogo com esses

publicos, € conhecer as suas necessidades,
desafios e aspiracoes e, a partir disso, formular
acoes pertinentes a eles e suas realidades e
ajudar todos a avancarem em direcio ao
desenvolvimento sustentdvel.

A Bayer investe em iniciativas perfeitamente
alinhadas as suas dreas de negdcios
para contribuir com 0 acesso a recursos
fundamentais a qualidade de vida. “Falar de
sustentabilidade e questdes sociais é garantir
acesso da populacdo a tratamentos, produtos
e solucdes que estimulam autocuidado, satide
e bem-estar. Pensando nisso, pela divisao
farmacgutica, temos uma estratégia de precos
equitativos e programas que permitem que
cada vez mais pessoas acessem medicamentos
inovadores em paises de baixa e média rendas”,
exemplifica Paula Castro, diretora executiva
de Sustentabilidade, Seguranca, Satide e Meio
Ambiente da empresa na América Latina. Ela
destaca, ainda, um programa desenvolvido
globalmente pela divisdo de Consumer Health
desde em 2021: o The Nutrient Gap. O propésito
€ ampliar o alcance a vitaminas e minerais
essenciais para 50 milhdes de pessoas em
comunidades carentes até 2030.

A Igua, por sua vez, investe para qualificar
os servigos de agua e esgoto oferecidos a
populacdo, com impactos importantes no
bem-estar das comunidades. Atualmente, a
empresa ja possui 40% do volume de dgua
medido por hidrometros inteligentes (sdo
mais de 20 mil hidrometros com leitura
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remota conectados 2 rede de abastecimento de agua) o que
permite acompanhar o consumo didrio e aumentar a
transparéncia para o cidadio. Ainda, os investimentos

em saneamento basico permitiram, por exemplo,
um expressivo aumento da cobertura de coleta
de esgoto em Cuiaba (MT), que chegou a

80% em 2022 e, ainda na mesma operacao, a
transformacao de lodo de ETE em fertilizante
agricola, o que refletiu no aumento em até

150% da producio leiteira do municipio.

INDIGENAS | Na CPFL, dentre
as iniciativas de destaque ha uma de
dessalinizacdo da agua do mar que, para
além dos beneficios sociais, traz também
impactos ambientais positivos. A acdo
acontece no Rio Grande do Norte, abrange trés
comunidades indigenas (Amareldo, Serrote
de Sao Bento e Santa Terezinha)
na area rural do municipio de
Jodo Cimara, e garante o
acesso ao recurso hidrico

) . comunidades
potavel para cerca de 3 mil . :
moradores por intermédio ajudam a solucionar
de um sistema inteligente problemas e a projeto Permear, que consiste
de abastecimento e de um alavancar na capacitacao de educadores
sistema de geracio fotovoltaica potenciais dos 6° 20 9° anos do Ensino

com conexao a rede de energia.

Esse puiblico recebe 80 mil litros de

agua dessalinizada por dia, distribuida em
chafarizes — um em cada comunidade — por
meio de uma adutora com 5 quilometros de
extensao.

A opcao pelo projeto no Rio Grande do
Norte deu-se apos uma andlise feita pela CPFL
sobre as condigdes de vulnerabilidade hidrica
nas localidades em que a companhia opera. “0O
impacto dessa acdo vai além das necessidades
de hidratacio e alimentacdo. Na verdade,
representa uma transformacio completa na
vida dos habitantes, uma vez que o recurso
serve para higienizacdo, cuidados residenciais,
plantio e muito mais”, avalia Gustavo Estrella,
Presidente da CPFL Energia. A organizacao
também inaugurou a primeira escola de
formag@o para comunidade indigena no Rio
Grande do Norte, com o objetivo de capacitar
a populagdo de Jodo Camara para atuar como
auxiliar de manutencio de energia eélica.

Outra empresa que tem povos originarios
entre seus publicos beneficiados por acdes
sociais € a Norte Energia. “Estamos em uma
regido onde ha uma riqueza cultural muito
grande, traduzida na presenca de 11 etnias
indigenas. Entendemos ser importante atuar
junto a essas comunidades para além das
acoes previstas no nosso licenciamento, que
ja sao bastante robustas. Ou seja, na nossa
Agenda ESG esse é um publico prioritirio”,
pondera Silvia Cabral, superintendente de
Sustentabilidade da Norte Energia. Nesse
contexto, a empresa lancou este ano, em
parceria com a prefeitura de Altamira (PA), o

Ac¢oes
em prol das

Fundamental por professores
indigenas, de forma a aprofundar a

tematica étnico-racial e proporcionar a difusao

de conhecimento sobre os povos originarios.
“Os docentes indigenas capacitam, durante
aproximadamente seis meses, 48 profissionais
nio-indigenas vinculados a Secretaria de
Educacio Municipal. Entdo, € uma arvore

de difusao de conhecimento sobre a cultura
deles, sobre suas historias, suas caracteristicas,
suas riquezas, etc. Ao final do treinamento,
os professores atendidos estardo qualificados
para passarem esse conhecimento aos

alunos da rede publica”, argumenta Silvia,
que acrescenta haver a projecao de que

mais de 5 mil estudantes serdo beneficiados.
A iniciativa foi idealizada pelo consultor
linguista Nelivaldo Santana, professor da
Universidade Federal do Para (UFPA) e
doutorando da Universidade Estadual de
Campinas (Unicamp), e por Vanessa Caldeira,
antropologa da Norte Energia. Ambos também
atuardo em sala de aula, na capacitacio dos
professores. O projeto, segundo Silvia, além
de dar uma importante contribuicao para o
combate a0 racismo auxilia os municipios

a cumprirem a sua obrigacao legal de
incorporarem aos curriculos das escolas os
temas das culturas afro-brasileira e indigena.

Joasouza

que realizamos, muitos
convivem com a falta de
emprego e de educacio. Até o
momento, 6,8 mil paulistanos
foram impactados pelo
desenvolvimento dos nossos
programas, incluindo criancas,
jovens e mulheres”, relata o
diretor da Acciona no Brasil,
André de Angelo. A expectativa é
beneficiar, diretamente, mais de
15 mil pessoas até 2025.

Uma das acoes conduzidas
pela organizacio € a Acciona
por Elas, que j capacitou
380 mulheres por meio de
trés diferentes projetos que
compartilham o objetivo de
incentivar o empreendedorismo
e 2 autonomia femininos:
no Alinhavando Destinos
elas receberam formacio em

técnicas basicas de costura
criativa; no Estacdo Beleza, as
capacitacoes foram no ramo de estética;
e, por fim, o Entre Linhas é uma acio de
empoderamento via rodas de conversa sobre
temas relacionados a igualdade de género.

Ainda com relagZo ao publico feminino,
apenas no projeto da Linha 6-Laranja

a Acciona tem mais de 500 mulheres
trabalhando nas frentes de obra como
pedreiras, auxiliares de movimentacao de
carga, motoristas de caminhao, ajudantes de
laboratorio, etc. “Elas sdo contratadas por
meio do programa Mulheres na Construgio,
que se baseia em um pilar estratégico do
Plano de Desenvolvimento Sustentavel 2025
da companhia e contribui para a reducio
das diferencas de género ao introduzi-las no
mercado de trabalho da construgao civil de
infraestruturas sustentaveis”, detalha André.
Segundo ele, a obra da Acciona na capital é
também a primeira desse tipo a contar com
uma fabrica de aduelas com 70% de mao de
obra feminina.

“No ambito educacional, temos o Acciona
nas Escolas, que permite trabalharmos debates
sobre mobilidade urbana sustentavel. Ele
também é composto por trés projetos: Entre
Estagdes, Nos Trilhos da Satide e Seguranca,

e Protagonismo Jovem. Até 0 momento
atendemos mais de 6,4 mil criancas e jovens
por intermédio deles”, acrescenta André. O
Protagonismo Jovem, por exemplo, apoia a
qualificacdo profissional dos jovens aprendizes
contratados pela Acciona, especialmente aqueles
em situacdo de vulnerabilidade, para que
possam desenvolver habilidades e possibilidades
de empregabilidade futura.

A nova carada lpiranga
€@ a cara do Brasil.

LEGADO | A Acciona, por sua vez, quer
deixar um legado social especialmente a
pessoas de grupos vulneraveis que vivem ao
redor dos seus canteiros relacionados a obra
da Linha 6 — Laranja, do metrd em So Paulo.
“De acordo com o estudo socioecondmico

Somos parceiros da sua jornada, e ndo estamos
falando s6 de combustivel.

Temos um compromisso com a equidade e a inclusdo.
Porisso, desde 2019, investimos em uma cultura mais
do que aditivada e potencializamos a pluralidade
através do desenvolvimento de talentos.

Saiba mais em portal.ipiranga/

ﬂ Ipiranga

Abastecendo a vida em movimento.
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GOVERNANCA

A decisao por agir
corretamente

Boas prdticas acrescentam integridade, transparéncia e sustentabilidade

aos negocios de qualquer porte

Uma percepcio de especialistas
com a qual corroboro é a de
que talvez fosse mais adequado
a letra G ser a primeira no
acrénimo ESG. Com uma boa

governanca eu consigo estabelecer mais
facilmente politicas sobre o tema, definir
uma boa estratégia e formas de medir
impactos, etc.”, explica Adriano Augusto
Franca Pimenta, socio e consultor

da Creta Sustentabilidade.
Governanca refere-se
justamente a “um sistema
formado por principios,
regras, estruturas e
processos pelo qual

as organizacoes sdo
dirigidas e monitoradas,
com vistas a geracdo de
valor sustentavel para a
organizacdo, para seus s0cios
e para a sociedade em geral”, conforme
definicao do Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa (IBGC) em seu
codigo de Melhores Prdticas, em que
apresenta também principios basicos,
aplicaveis a qualquer tipo de organizacio,
independentemente de porte, natureza
juridica ou estrutura de capital. Sdo eles:
integridade, transparéncia, equidade,
responsabilizacdo e sustentabilidade,
sendo que este ultimo passa por
compreender que as organizagdes atuam
em uma relacio de interdependéncia
com o0s ecossistemas social, econdomico e
ambiental.

Companhias
percebem que
agoes de integridade
trazem impactos
positivos, inclusive
financeiros

ETICA E COMPLIANCE

O relacionamento transparente e
correto das instituicdes com os seus
publicos € um tema crucial e cada vez
mais priorizado. Um levantamento, feito
em parceria pela Deloitte com a Rede
Brasil do Pacto Global, apurou dados
sobre Integridade Corporativa no Brasil
de 113 empresas que sinalizaram, entre
outras coisas, que as motivagoes para
a adequacio das priticas de controles
internos relacionam-se a uma visao de
longo prazo, com foco em sustentabilidade
do negodcio, imagem e reputacdo. Outro

aspecto apurado foi o de que 89% das
consultadas acreditam que a atencio a
compliance melhorou os seus resultados
financeiros e que 69% querem estruturar
um programa sobre o tema, medida ja
adotada por varias companhias brasileiras,
como € o caso do Grupo CPFL Energia. “O
Programa de Integridade formaliza nosso
compromisso em conduzir os negdcios

de forma ética, transparente, e pautada

nos mais altos parametros de

compliance. Ele esta sujeito

as Normas Anticorrup¢ao

e Antissuborno, dentre
as quais destaca-se a
Lei Anticorrupcdo e seu
Decreto Regulamentador”,
exemplifica Gustavo Estrella,
presidente da organizacio,
recentemente certificada pela
ISO 37001:2017 sobre o escopo de
gerenciamento e operacdo do sistema de
gestao antissuborno referente aos processos
da Holding CPFL Energia relacionados com
as operacodes de concessoes publicas.

Na Norte Energia, o Programa de
Integridade tem como objetivos prevenir,
detectar e remediar situacoes de fraude e
corrupg¢ao. Para isso, a companhia adota
uma série de mecanismos e procedimentos:
auditoria interna, manutencao de
Comissio de Etica e Integridade
Corporativa, canal de dentncias sigiloso
e terceirizado, incentivo 2 comunicacao
de irregularidades, aplicacio efetiva do
c6digo de conduta e ética e elaboracio de
matriz de risco de fraude. O programa da
Norte Energia foi concebido com base na
legislacdo anticorrupcio e nas orientacoes
da Controladoria Geral da Unido (CGU).

A Ipiranga também mantém programa
homonimo que, nas palavras de sua vice-
presidente de Pessoas e Sustentabilidade,
Luciana Domagala, € orientado as
melhores priticas de combate a corrupcio,
prevencdo de condutas anticompetitivas,
mitigacio de conflitos de interesses e
manutencao de um ambiente livre de
assédio e discriminagao, com processos
e controles que visam a fortalecer cada
vez mais a cultura sobre os temas na

companhia. “As iniciativas do Programa do
Grupo Ultra sdo desdobradas na Ipiranga
de forma multidisciplinar, envolvendo
a disseminacao de principios e regras
claras de conduta por meio da orientacao
nas diversas formas de treinamento e
comunicacio, além dos mecanismos de
controle, monitoramento e resposta”,
acrescenta a executiva.

Também a Acciona adota e promove
acoes para fortalecer a ética e o

BiancoBlue
compliance. Segundo seu diretor no
pais, André de Angelo, a empresa tem
compromissos com os temas estabelecidos
em suas politicas, normas e codigo de
conduta, e como signataria do Pacto Global
das Nacoes Unidas, assumiu o desafio
de adotar os 10 Principios em que ele se
baseia, além de comunicar a seus grupos
de interesse - com total transparéncia e
objetividade - os progressos realizados
neste processo.

\, tem como objetivo conectar pessoas,
assuntos, interesses em comum e troca de informacédes.

PARTICIPE, no dia 12 de dezembro, das 18h30 as 20h00 do
que trard mais debates sobre o tema
abordado neste Caderno.

O evento virtual serd transmitido em nossas redes sociais

(Yout e Li

') com alcance para milhares de pessoas.

Nossos convidados seréio pessoas influentes
no tema e claro, 1

COMUNICACAO E MARKETING

WWW.POINTCONECTA.COM.BR
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ACCIONA. Especialistas em projetar um planeta melhor

%acciona

SUSTENTABILIDADE E NEGOCIOS

A infraestrutura no protagonismo de uma futura economia descarbonizada

A intersecao entre infraestrutura, sustentabilidade
e critérios ambientais, sociais e de governanca
(ESG) é cada vez mais relevante no panorama
global. As infraestruturas inovadoras e sustenta-
veis, desde estradas e edificios até sistemas de
energia e transporte, suportam o desenvolvimen-
to e crescimento da sociedade e desempenham
um papel crucial na formacao do ambiente em
que vivemos, sendo uma alavanca importante no
cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU.

Os critérios ESG tornaram-se um quadro
essencial para avaliar o desempenho das empre-
sas em termos de sustentabilidade e responsabili-
dade social. A consideracao de fatores ambien-
tais, sociais e de governanca na tomada das
decisdes tem transformado a forma como as
organizacoes enfrentam os desafios contempora-
neos.

Neste cenario, a ACCIONA se destaca como
empresa lider em infraestrutura sustentavel, e que
incorpora critérios ESG em seu DNA. A integracao
de préticas responsaveis em todas as fases de
seus projetos contribui para o desenvolvimento
sustentavel e a criacao de valor a longo prazo
para a sociedade e o meio ambiente.

Como exemplo, a empresa lancou o programa
“Descarbonizacao de Fornecedores”, para
acompanhar pequenas e médias empresas que
fazem parte da sua cadeia de valor na concepcao
de uma estratégia realista de neutralidade climati-
ca. A ACCIONA assume assim um papel de
lideranca na promocao da descarbonizacao do
seu ecossistema fornecedor, e avanca no seu
objetivo de aplicar isso em toda cadeia de valor. O
processo consiste em desenhar um Plano Estraté-
gico de Descarbonizacao para cada participante,
baseado em uma visao abrangente das suas
emissoes atuais.

Além de apoiar a concepcao e implementacao do
Plano, a empresa oferece apoio técnico para que
0s participantes possam rastrear suas conquistas
de descarbonizacao por meio da iniciativa interna-

LINHA 6-LARANJA DE METRO

A Linha 6-Laranja de metr6 de Sao Paulo vai ligar a
Brasilandia, na zona norte, a Estacao Sao Joaquim, na
regiao central da cidade, e deve transportar mais de
630 mil passageiros por dia. Com 15 km de extensao,
este projeto de mobilidade urbana visa reduzir a apenas
23 minutos um trajeto que hoje é feito, de 6nibus, em

cerca de uma hora e meia.

Esta ¢ a maior obra de infraestrutura em execucao
atualmente na América Latina. O empreendimento é
uma parceria publico-privada (PPP) do Governo do
Estado de Sao Paulo com a Concessionaria Linha
Universidade (Linha Uni). As obras estao em execucao,
gerando cerca de 9.000 empregos. Apos a finalizacao
das obras, o ramal metroviario sera operado pela Linha

Uni por 19 anos.

cional Climate Neutral Now, da UNFCCC. Em
2022, em cumprimento ao objetivo do Plano
Diretor de Sustentabilidade da ACCIONA, a area
de Engenharia de Construcao desenvolveu os cinco
primeiros planos de descarbonizacao de fornece-
dores, conseguindo a adesao de tais empresas a
iniciativa global da ONU.

Em paralelo, na esfera que tange a sociedade, a
gestao do impacto social dos projetos da ACCIONA
esta no centro de todas as suas decisoes. A empre-
sa desenvolve uma metodologia de gestdao de
impacto social (GIS) para garantir que os projetos
que realiza em todo o planeta fortalecam seu
proposito, Business as Unusual. A ferramenta,
propria da companhia, é fundamental para medir e
melhorar a forma de avaliar os impactos, adaptada
aos negocios da corporacao e aplicavel em todos
0s paises onde esta presente.

— GESTAO DE IMPACTO SOCIAL (GIS)

Caracterizacao do risco social:

01

estudo do nivel de risco social do projeto

Como exemplo de aplicacao desta metodologia, a
Linha 6-Laranja de metrd de Sao Paulo, que esta
em construcao pela ACCIONA, tornou-se referén-
cia na companhia sobre as boas praticas na area
de gestao do impacto social. Gracas aos projetos
que vem executando nas comunidades do
entorno da obra, a empresa deve beneficiar,
diretamente, mais de 15 mil pessoas até 2025.

“Nos distinguimos pela execucao de projetos que
nao sé cumprem os mais elevados padroes de
eficiéncia e qualidade, mas também consideram os
impactos ambiental e social. Esta convergéncia
entre infraestrutura, sustentabilidade e critérios
ESG nao so reforca a posicao da ACCIONA, como

contribui para um futuro mais sustentavel e resilien-

te para as comunidades no Brasil € no mundo”,
afirma André De Angelo, Diretor Pais — Brasil da
ACCIONA.

André De Angelo

Comunicacao e dialogo com as comunidades:
se estabelecem canais de comunicacao com as comunidades locais e
outros grupos de interesse para informa-los sobre o projeto, principais

impactos e medidas sociais

03

Avaliacao do risco social:

andlise das caracteristicas sociodemograficas
na area de influéncia do projeto, identificacao
e avaliacao dos impactos sociais e elaboracao
de proposta

Implementacao e
monitoramento de medidas:
visam mitigar ou evitar impactos
negativos, bem como reforcar os
positivos

Mais de cinco quilémetros de tunel ja foram construidos,

por tuneladoras, para a futura Linha 6-Laranja de metr6
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